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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Unidade Requisitante: Sccretaria Municipal de Satde de Unai-MG.

INTRODUCAO

O presente Estudo Técnico Preliminar constitui a etapa inicial do planejamento da
contrata¢gdo e apresenta a analise da necessidade de prestacio de servicos de
consultoria em Satde Piblica para realizagfio de diagndstico situacional e elaboracgdo
de plano de ag¢fio nas dimensdes de Regulagiio da Atencio e Regulagio do Acesso, no

Ambito da Secrctaria Municipal de Saude de Unai-MG.

O objetivo é avaliar a demanda, verificar solugbes disponiveis no mercado e
fundamentar tecnicamente a contratagdio, em conformidade com a legislagdio vigente e
os principios da Administragdo Publica, contribuindo para o aprimoramento da
organizagio dos servigos de saide e melhoria do acesso da populagédo aos atendimentos

ofertados pelo Sistema Unico de Satde — SUS.

1 — APRESENTACAO DA DEMANDA

A Secretaria Municipal de Saide de Unai-MG necessita realizar diagnéstico situacional
das acdes relacionadas & Regula¢lio da Atenciio ¢ Regulacio do Acesso, com o
objetivo de identilicar fragilidades, gargalos operacionais e oportunidades de melhoria

nos fluxos assistenciais e nos processos de regulagio existentes no municipio.

Atualmente, obscrva-se a nccessidade de aperfeicoamento dos mecanismos de
organizagdo do acesso aos servigos dc saide, bem como de fortalecimento das
estratégias de planejamento e gestfio da regulagéo, visando garantir maior eficiéncia,

equidade e transparéncia na oferta de servicos a populagéo.

A contratagdo de consultoria cspecializada permitird analise técnica qualificada do
cenario atual, levantamento de dados. avaliagio dos processos existentes e elaboragéo
de plano de agdo cstruturado, com diretrizes e estratégias voltadas a melhoria da gestio

da regulagdo em sadde.
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2 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

A necessidade da contratagdo decorre da importdncia de estruturar e qualificar os
processos de regulagdo da atengfio & satde, assegurando organizagiio adequada dos
fluxos assistenciais, otimizac¢do do uso dos recursos publicos € melhoria do acesso da

populacdo aos scrvicos ofertados pelo SUS.

A auséncia de diagndstico siluacional atualizado ¢ de plancjamento estratégico
especifico para a arca de regulagiio pode comprometer a eficiéncia da gestdio, gerar
sobrecarga nos servigos, dificultar o acompanhamento das demandas assistenciais e

impactar diretamente na qualidade do atendimento prestado aos usuarios.

A realizagfo de cstudo téenica especializada permitird identificar demandas reprimidas,
avaliar a capacidade instalada, revisar fluxos assistenciais e propor estratégias de
intervengdio, contribuindo para a melhoria continua dos servigos de saide e

fortalecimento da gestdo municipal.

3 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado foi realizado por meio da obtencdo de 03 (trés)
orcamentos junto a empresas especializadas na prestagéo de servigos de consultoria em
Saude Publica, com experiéncia na realizacfio de diagndsticos situacionais e elaboragfo

de planos de agdo voltados a organizagéo dos servigos e & gestfo da rcgulagfo em saude.

As empresas consultadas demonstraram capacidade técnica para atendimento da
demanda apresentada, oferecendo metodologias compativeis com as necessidades da
Secretaria Municipal de Saude, incluindo andlise de dados assistenciais, avaliagio dos
fluxos de atendimento, identificacéio de fragilidades operacionais ¢ proposi¢do de

estratégias de melhoria nos processos de regulagfio da atengéo ¢ do acesso.

A pesquisa realizada permitiu identificar pardmetros de pregos praticados no mercado
para servigos dessa natureza, asscgurando base técnica e econdmica para a estimativa do

valor da contratagfio ¢ para a tomada de decisdo administrativa.

4 - ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATAGCAO
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A estimativa do prego da contratagdo foi definida com base na média dos valores
apresentados nos 03 (trés) orgcamentos obtidos junto a empresas especializadas na

prestagdo de servi¢os de consultoria em Sadde Publica.

Considerando as caracleristicas técnicas do servigo, a complexidade das atividades a
serem executados. o nivel de cspecializagiio exigido e os produtos esperados, a

estimativa do valor total da contratacdo ¢ de:

R$ 64.497,04 (scssenta e quatro mil quatrocentos ¢ noventa e sete reais e quatro

centavos).

O valor estimado encontra-se¢ compativel com os pregos praticados no mercado para
servigos de nalurcza semclhantc, atendendo aos principios da economicidade,
razoabilidade ¢ eficiéncia previstos na legislagfo vigente, especialmente no disposto no

art. 23 da Lein® 14.133/2021.

5 - JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DOS ORCAMENTOS

A escolha dos orcamentos utilizados para composi¢dio da estimativa de pregos
fundamenta-se na selecfio de empresas especializadas na prestagiio de servigos de
consultoria em Satde Piiblica, com atuagio comprovada em atividades relacionadas ao
planejamento, organizagdo e gestdio de servigos de saide, especialmente no dmbito do

Sistema Unico de Saude — SUS.

Os fornecedores consultados apresentam capacidade técnica compativel com o objeto da
contratagio, demonstrando experiéncia na realizagdo de diagnosticos situacionals,
andlise de processos assistenciais ¢ elaboragdo dc planos de agfio voltados ao
aprimoramento da gestdo em satde, o que assegura a confiabilidade das informagles

apresentadas e a adequacdo dos valores cstimados.

Além disso, a coleta de orgamentos diretamente com empresas do ramo justifica-se pela
naturcza técnica ¢ especializada do servigo, que envolve conhecimento especifico e
metodologia propria, ndo sendo possivel obter pardmetros de pregos de forma precisa

em bases publicas padronizadas, como painéis de pregos ou bancos de dados genéricos.
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Dessa forma, os or¢amentos sclecionados atendem aos critérios de pertinéncia,
compatibilidade técnica e representatividade de mercado, garantindo transparéncia,
seguranca juridica e adequada fundamentagfio para a estimativa do valor da contratagéo,

em conformidade com as disposi¢des da Lei n® 14.133/2021.

6 - DESCRICOES DA SOLUCAQO COMO UM TODO E JUSTIFICATIVA PARA
PARCELAMENTO

A solugdo consiste na contratagio de servicos de consultoria em Saude Publica para
realizacfo de diagnéstico situacional e elaboragdo de plano de agdo nas dimensdes de
Regulacio da Atenciio ¢ Regulacio do Acesso, incluindo levantamento de dados,
analise técnica dos processos cxistentes, identificacfio de fragilidades e proposicio de

estratégias de melhoria.
Os servigos deverfo contemplar, no minimo:

+ Levantamento e andlise das ac¢Bes existentes relacionadas a regulagdo em saude
e Avaliagio dos fluxos assistenciais e processos de acesso aos Servigos
o Identifica¢do de fragilidades e oportunidades de melhoria
» Elaboracdo de diagnéstico situacional
+ Elaboracio de plano de agfio com metas, indicadores e estratégias de intervengfo
s Apresentacgfio de relatério téenico conclusivo
A contratagdo scra realizada em lote unico, considerando quc os servigos sfo
interdependentes ¢ compdem um conjunto técnico integrado, nfc sendo possivel o

parcelamento sem comprometer a coeréncia metodoldgica, a qualidade do diagnostico e

a efetividade do plano de agfo.
7 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contrataciio da consultoria especializada, espera-se a obtencdo de diagnostico
situacional detalhado das a¢Ges relacionadas a4 Regulagfio da Atengéo e Regulacdo do
Acesso no dmbito da Secretaria Municipal de Sahde, possibilitando a identificagfo de
fragilidades, gargalos operacionais e oportunidades de melhoria nos luxos assistenciais

e nos processos de regulacdo existentes.
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Espera-se, ainda, promover a melhoria da organizagio dos servigos de satde, com
otimizagdo da utilizag8o dos recursos publices, fortalecimento da gestdo da regulagio e
aprimoramento dos mecanismos de planejamento e tomada de decisio. Como
consequéncia, a implementaciio das agdes propostas deverd contribuir para a reducéo de
demandas reprimidas, melhoria do acesso da populacdo aos servigos de saide e
elevagio da qualidade do atendimento prestado aos usudrios do Sistema Unico de

Saude.

Os resultados pretendidos também incluem o fortalecimento da capacidade institucional
da Secretaria Municipal de Saude, por meio da disponibilizagio de instrumentos
técnicos e estratégicos quc permitam o acompanhamento continuo das agdes de
regulacdo e a melhoria permanente da eficiéncia e efctividade dos servigos publicos de

saude.
8 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Nio se vislumbra providéncias a serem adotadas pela administragéo.

9 - CONTRATACOES CORRELATO-INTERDEPENDENTES
Nido existem em andamento contratacSes correlatas ou interdependentes gue venha a

interferir ou merecer maiores cuidados no planejamento da futura contratagéo.

10- IMPACTOS AMBIENTAIS

A execugdo dos servigos ndo apresenta impactos ambientais relevantes, considerando
que se trata de atividade de naturcza técnica € administrativa. Ainda assim, recomenda-
se que a contratada adote prdticas sustcntaveis na utilizagdo de rccursos materiais ¢
tecnologicos, conforme orientagdes da legislagfo vigente aplicdvel as contratagdes

publicas.
11 - VIABILIDADE DA CONTRATACAO

A contratacfo ¢ vidvel, necessaria e estratégica para o fortalecimento da gestdo da

regulaciio em saude no 4mbito da Secretaria Municipal de Saude de Unai-MG.

A realizagdio d¢ diagndstico situacional ¢ elaboracdio de plano de acgfio permitira
organizagdo mais cficientc dos servigos, melhoria do acesso da populag@o aos
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atendimentos e qualificagio dos processos de gestdio, atendendo aos principios da

eficiéncia, economicidade e continuidade do servigo publico.

Diante do exposto, recomenda-se o prosseguimento do processo com a elaboragio do

Termo de Referéncia e demais etapas necessarias a formalizagio da contratagfo.

Unai- MG, 09 de Abril de 2026.

José Jhligno Espindula
SecretariofMunicipal da Saade
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